
{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ лупф 
.ŀƪŜǊ /ƛǘȅ 
 
{ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CǊΦ ¢ƘŜƻ [ŀƴƎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ мррфр 
aǘΦ !ƴƎŜƭ !ōōŜȅ 
 
!ǎǎǘΦ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
±Φ wŜǾΦ ¢ƻŘŘ ¦ƴƎŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ осос 
wŜŘƳƻƴŘ 
 
LƳƳΦ tŀǎǘ {5 
{ƛŘ ¢ƘƛŜƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ фмот 
{ƘŜǊǿƻƻŘ 
 
{ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻƴ .ƻȅŎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ орфм 
¢ƛƎŀǊŘ 
 
{ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ {ǘŜŜƭŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ снсс 
.ŜŀǾŜǊǘƻƴ 
 
{ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
aƛŎƘŀŜƭ wƻƻƪŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ фмот 
{ƘŜǊǿƻƻŘ 
 
{ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴ 
¢ƘƻƳŀǎ wŀŘŜƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ мртт 
!ƭōŀƴȅ 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 
 
 

ά²ƘƛƭŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭτ
ōǳǘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ  

 
ñ9ŀǊƭȅ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳŜŘ IŀǇǇȅ Cŀƭƭ {Ŝŀǎƻƴ ǘƻ !ƭƭΗΗ 

L Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǝŜǎ aƛŘ-¸ŜŀǊ aŜŜǝƴƎΦ  Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀ ŎǊŀƳƳŜŘ-ŬƭƭŜŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 

ōƻƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǝŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǊŜƳŜ {ǘŀũΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘƛǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊΗ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ wƻƭŜ aƻŘŜƭǎΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅΩǎ ǿŜŜƪŜƴŘ   
ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜΣ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎΣ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ YƻŦ/ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǎǘƻǊΦ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ---ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀǇǇŜƴ bh²ΗΗ  bƻǿΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ   

/ƭŜǊƎȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿΦ  IŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜΥ   

¶ Iƻǿ ǎƻƭƛŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΚ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻƭƛŘΦ 

¶ {ƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  άIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ  
IƻǿκǿƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘΚέ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ άŎƻƴǘŀŎǘέ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ b995{ ¢h .9 Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ  5ƻ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

[ŜǘΩǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ .ǊƻǘƘŜǊǎΗΗ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ bh² --- ƴƻǘ ƴŜȄǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊΣ ƴƻǘ ƴŜȄǘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΚΚ  ²ƘȅΚΚ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Řƻ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜ 
ά[ŀōƻǊŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎΚέ 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎ 
  
CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊΣ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ  ά/ƻƳŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘέ  
ŦǊŀƴŎƛǎψƳƻƘǊϪƳǎƴΦŎƻƳ    
tƘΥ IƻƳŜτрпм-рно-снпр  tƘΥ /Ŝƭƭτрпм-рмф-сслс 
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¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

±ƻƭΦ ммр bƻΦ р           bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ    
CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊ 

         tŀƎŜ м  



±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ н 

       Knights of Columbus 
               hw9Dhb {¢!¢9 /h¦b/L[   hŎǘƻōŜǊ уΣ нлму 
 

5ŜŀǊ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ  ϧ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
w9C9w9b/9Υ  άYŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /IwL{¢Ƴŀǎέ {ǘŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ όIƛƎƘǿŀȅ .ƛƭƭōƻŀǊŘǎύ 
 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗΗ  CǊƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊƻƻŦǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ         
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ bh²ΗΗ 
 
YŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛƭƭōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ L ŀƳ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ŦŜǿ 
άIƛƎƘ tǳōƭƛŎ 9ȄǇƻǎǳǊŜέ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘ         
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ άǾƛŜǿƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦέ  ! άǾƛŜǿƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ŀŘǳƭǘǎ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ   
 
¢ƘŜ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ όWƻǎŜǇƘΣ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άYŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ мл ƛƴŎƘ ōƻƭŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎΥ  άhǊŜƎƻƴ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦέ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ нн /ƻǳƴŎƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƻǊ нр҈Φ  aȅ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ǿŜ Řƻ ōŜǧŜǊΚ !ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ άƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘέ ƛΦŜΦ ŜǾŜǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ                    
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  !ǎ YƴƛƎƘǘǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΚ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ϸрл ǘƻ 
ϷррлΦ  !ƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƘŜƭǇΗ   
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƴƻǿΦ   
  
5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ς όрпмύ рно-снпрΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ /haaL¢a9b¢ bh¢L/9 -- ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀ ŎƘŜŎƪΗΗ --- 
¢ƻ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wƻƴ .ƻȅŎŜΣ tΦhΦ .ƻȄ нолфоΦ ¢ƛƎŀǊŘΣ hw фтнумΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜƭȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
{ǘŀǘŜ !ŎǝǾƛǘȅΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 
 
 CǊŀƴŎƛǎ  
CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ  άYŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /IwL{¢Ƴŀǎέ tǊƻƎǊŀƳ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ/haaL¢a9b¢  bh¢L/9 ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
/ƻǳƴŎƛƭ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      bƻΦ ψψψψψψψψψψψψ  5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψ  

9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ hw   ǿŜ ǇƭŜŘƎŜ Ϸ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hŶŎŜǊΩǎ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƻǎƛǝƻƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 
¸ƻǳƴƎ ¢Ǌŀƴ 

aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ нлму 
¢ƘŜ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ Ƙŀǎ ŀǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 



±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ о 

{ǳǇǊŜƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻƴǘƘƭȅ wŜǇƻǊǘ 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

 
bŜǿ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ CƻǊƳ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ 

 
¢ƘŜ ŜǾƛƭΣ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŀǧƭŜ ǊŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлмуΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ άŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦέ ¢ƘŜ Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
άŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘƻŜǎέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ǇŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀǎǝƴƎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ άLƴǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŀŎƘέ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŎƘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊƛƊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  
 

!ǎ ƻƴŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ά[ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻƻŘ Ƙƻƭȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳǊǝƴƎΣ ǎŎŀǊŜŘΣ ŘŜǎǇŀƛǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǊƪ Řŀȅǎ τ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜΣ L Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊƛŜǎǘǎΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŀƎŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΦέ  
 
!ǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ Ƴŀȅ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜƳȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ aŀȅ CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ŀǎ ǿŜ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ  
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ  
 
CŀǘƘŜǊ WƻƴŀǘƘŀƴ 5Φ YŀƭƛǎŎƘΣ hΦtΦ  
 
 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
ώ¢ƘŜ ōƭƛƴŘ Ƴŀƴϐ ǘƘǊŜǿ ŀǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŎƭƻŀƪΣ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ WŜǎǳǎΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ǊŜǇƭȅΣ ά²Ƙŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ¢ƘŜ ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ άaŀǎǘŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦέ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ 
ƘƛƳΣ άDƻ ȅƻǳǊ ǿŀȅΤ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳΦέ όDƻǎǇŜƭ ŦƻǊ hŎǘΦ нуΣ aƪΦ млΥрл-рнύ  
 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά{ƻΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ²Ŝ 
Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ƻǊ ǿƛǎƘΦ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ Lǘ ǎŜŜƳǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ  9ǾŜƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΗ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ     
ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ 
 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ [ƻǊƛΥ 
²ƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎύΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ WŜǎǳǎΩ    
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎ 
 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ [ƻǊƛ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

CŀǘƘŜǊ WƻƴŀǘƘŀƴ 5Φ YŀƭƛǎŎƘΣ hΦtΦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ  
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ [ƻǊƛ 



±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ п 

bŜǿ ±ƻŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
.ȅΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛƪŜ ²ƻƻŘȅ 

 
aȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
 
tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ 55лр ²ƛƭƭƛŀƳ DŜŀǊȅ ŀǎ hǊŜƎƻƴϥǎ ±ƻŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  
 
.ƛƭƭ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ YƴƛƎƘǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ς

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ƳƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ  
 
!ǎƪ .ƛƭƭ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΗ 
 
{Y ²ƛƭƭƛŀƳ DŜŀǊȅ  
hǊŜƎƻƴ ±ƻŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
снс 9ŀǎǘ aŎYƛƴƭŜȅ {ǘΦ 
/ŀǊƭǘƻƴΣ hw фтммм 
IƻƳŜ рло-урн-оммс 
/Ŝƭƭ  фтм-ффу-рноо 
ǿŜƎŜŀǊȅŘŘрϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

ǿƛƭƭŎƘŀǊспнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  
 
 

²ƛƭƭƛŀƳ DŜŀǊȅ 
±ƻŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ р 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘǎ  
¢ƘŜȅ !ǊŜ bƻǘ Wǳǎǘ CƻǊ {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ 

{ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  
¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ άCŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿ 

ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
 
wŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΥ 
 

 Dƻ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ            [ƻƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ hŶŎŜǊǎ hƴƭȅ 
 tƛŎƪ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘŀō           tƛŎƪ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘ  
 Cƛƭƭ ƻǳǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
C!L¢I - wŀȅ tǊƻƳ  /haa¦bL¢¸ - YŜƴǘ ! tǳǊŘȅ  C!aL[¸ - wƻōŜǊǘ !ŘŀƳǎ  [LC9 - tŀǘǊƛŎƪ tŀǊǎƻƴ 
 
L ƘƻǇŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƻΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
 
¢ƻƳ wŀŘŜƭ 
{ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴκ{ǘŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
мтот b² [ŀǳǊŀ ±ƛǎǘŀ 5ǊΦ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 
рпм-фтп-ртмс ǘǿƛƭƭŘŜƭϪ/ƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ ǿǿǿΦƪƻŦŎ-ƻǊΦƻǊƎ 

hǊŜƎƻƴ {ƻŎŎŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ мнΥлл bhhb  

 

¢ƻ ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎΣ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ  

   hǳǊ {ǘŀǘŜ {ƻŎŎŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ               
мотрр {Φ²Φ ²ŀƭƪŜǊ wŘΦ .ŜŀǾŜǊǘƻƴΣ hw фтллр {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ мн bhhbΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

bŜȄǘ ƻǳǊ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ YŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƎŜΥ р-тΣ  у-млΣ мм-мп 

нΦ !ƭŎƻƘƻƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜΣ ŀƎŜΥ у - ммΦ 
оΦ 5ǊǳƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ !ōǳǎŜΣ ŀƎŜΥ мн-мпΦ 
пΦ /!¢Ih[L/ 9{{!¸ /ƻƴǘŜǎǘ DǊŀŘŜǎ у ǘƘǊǳ мнΦ ¢I9 b9² ¢I9a9 Chw ¢I9 9{{!¸ L{Υ Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƪŜŜǇ ƛǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ 
Lƴ !ŎǝƻƴΦ !ƭƭ tƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ǎǎŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ           
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ϸрл ŎƘŜŎƪ ŀǘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻƴǘƻ {ǳǇǊŜƳŜΦ  
 
hǳǊ /ƻŀǘǎ CƻǊ YƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳƴǝƭ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎΦ !ƭǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƳƻǊŜ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

DŜƻǊƎŜ 9 aǳǊǇƘȅ 
όрлоύтло-тстм 
мфсф {9 Dŀƛƭ /ǘΦ 
IƛƭƭǎōƻǊƻΣ hw  фтмно 
 ƎŜƳǳǊǇƘȅпнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƻƳ wŀŘŜƭ 
{ǘŀǘŜ ǿŀǊŘŜƴ 

DŜƻǊƎŜ aǳǊǇƘȅ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
όрлоύтло-тстм 
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±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ с 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜǎ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻ ƻƴ 5ŜŎ м  
5ŜŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎΣ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ όǿƛǘƘƛƴ сл ƳƛƭŜǎ ƻǊ Ŝŀǎȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ 

 !/¢Lhb b99595 ōȅ ŀƭƭ 55Σ DY ŀƴŘ C{Υ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜǊȅ мǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭόǎύ 
ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ¢ƻƳ IŀȅŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻ Ŧǳƭƭ YƴƛƎƘǘƘƻƻŘΦ 

  IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  

§  wŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ мǎǘ 5ŜƎǊŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
§  ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ мǎǘ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ 
         ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ  
§  5ƛǾƛŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ мǎǘ 5ŜƎǊŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊ 
         ƳŀƪŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƛǊǎ ƻŦ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ wŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ нƴŘ ŀƴŘ 
оǊŘ ŘŜƎǊŜŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
{ƻΣ ƭŜǘΩǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  
 
{5 CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊ 
 

 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ²ŀȅΗ 

{ƻǊǊȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ōǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ !ŘǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
[ŀǝƴ ǿƻǊŘ !ŘǾŜƴǘǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎŜǘ !ŘǾŜƴǘΣ ƳŜŀƴǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ !ǎ ǿŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻǎŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 
 
.ǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΦ hǳǊ YƻŦ/ 
CŀƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
/ƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻΥ  
§ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ  
§ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ IƻǳǊΦ  
§ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ wƻǎŀǊȅ ǇǊŀȅŜǊΦ  
§ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
§ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ²ŀȅΗ 
¢ŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘτǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ !ŘǾŜƴǘ ŜǾŜǊΦ   
DƻŘ .ƭŜǎǎΗ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
wŀȅ tǊƻƳ ς hǊŜƎƻƴ CŀƛǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻƳǊŀȅруϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ŜƭƭΥ м-рло-ппл-ноун 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƻŘȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wŀȅ tǊƻƳ 
/ƘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

mailto:promray58@gmail.com


±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ т 

 CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ aŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
Ƴȅ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ - IƛǎǇŀƴƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ    
aŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜΦ   
 
CƛǊǎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ IƛǎǇŀƴƛŎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎΥ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƭƻƴƎΣ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǳǇƘƛƭƭ ŎƭƛƳōΣ  ōƻǘƘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀǾȅ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻǳǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ hΦYΦ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƻŦ hǊŜƎƻƴΦ  L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
L ǾƛǎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ 
   
 L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ άƳƛƎǊŀƴǘǎέ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƅŀǊŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ƛƴ {ŀƭŜƳΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмр ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ Ƙƛǘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ŀ ŎǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƎŀǘŜǎΦ  άDǊŀŎƛŀǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƴέ ŦǊƻƳ /ƻƴŎƛƭƛƻ {ŀƴ WƻǎŜ ІмсфопΣ {ŀƭŜƳΣ hǊŜƎƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŀƭƭ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tŀǊƛǎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǎƛƎƴƻǊ ŀǘ {ŀƴ 
WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀƭŜƳΦ 
 
aȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƭŜƳ ŀǊŜŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ   
/ƻƭǳƳōǳǎ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜΗΗΗ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ  ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƻ ƳŜΦ  L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊ {ƛǊ YƴƛƎƘǘǎΦ  aȅ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ   
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ǎƻ ŦŀǊΥ  DǊŜǎƘŀƳΣ YƭŀƳŀǘƘ CŀƭƭǎΣ         
IŜǊƳƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ǳŀƭŀǝƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тм ƴŜǿ {ƛǊ YƴƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ tŀǘǊƛƻǝǎƳ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ōǊŜŜȊŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƛƪŜ ƛŦ ǿŜ Ǉǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΚ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  
  
L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǊŜŀŘ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ мфлл ǿƛǘƘ мΣоуо ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ {ƛǊ YƴƛƎƘǘǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜΦ  wŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ        
tŀǘǊƛƻǝǎƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  ²ƻǊǘƘȅ {ƛǊ YƴƛƎƘǘǎΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ   
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴŎȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ ¦ƴƛŦƻǊƳέΦ  hƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴ 
ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŀǎ άŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘέ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ    
ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ƴƻǿΣǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΚ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ άŎƘŀƴƎŜέ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ¦bL¢¸Φ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ tǊƻǳŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ        
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎΦ  Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   
 
L ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ L ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǾŜǎ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŘƻΦ  ±ŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ        
                 
±L±!¢ W9{¦{        
 
WŜǎǎŜ /Φ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǎǘŜǊ 

WŜǎǎŜ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǎǘŜǊ 



±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ у 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ 

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ {ǳǇǊŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘ 
όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘŀǊ /ƻǳƴŎƛƭύΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /haa¦bL¢¸ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
άI9[tLbD I!b5{έΦ {ǳǇǊŜƳŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢IL{ !/¢L±L¢¸ L{ w9v¦Lw95 Chw 
¢I9 /h[¦a.L!b !²!w5Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ I9[tLbD I!b5{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
{ǳǇǊŜƳŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ     

ǉǳŀƭƛŦȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜƴǘ tǳǊŘȅΣ ŀǘ ǇǳǊŘŀƭŀǘƻǊнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
ƳŜ ŀǘ рло-уум-мнппΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ƛǘŜƳǎ р ŀƴŘ сΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘΦ ¦ǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ aŜƴ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΗ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ !/¢Lhb {¢9t{Υ  
мΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  
 

нΦ !ǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ũƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 ƻ tŀǊƛǎƘ Ŏƻƻƪ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊŜŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀƭƭΦ ό¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦύ  
 ƻ !ǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŬȄƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ǘŀōƭŜǎΣ 
    ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀƭƭǎύΦ  
 ƻ IƻƭŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘǊŀŘŜ ǎƪƛƭƭǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ŜǘŎΦύΦ  
 л hǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  
 ƻ wŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ    
    aƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ƻǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ 
    ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ōǳƭƪΦ  
 ƻ tǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳǇǇƭƛŜǎ hƴƭƛƴŜύ  
 ƻ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  
 ƻ tǳƭǇƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  
 ƻ tƻǎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ κ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ  
 ƻ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳ όCƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύ  
 ƻ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όІ{t-тύ  
 

оΦ .ǳƛƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΗ tǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  
    ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜũƻǊǘǎΥ  
 

пΦ /ƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

рΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜŀǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ-ōǊŀƴŘŜŘ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ  
    ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻǎǇŜŎǘ /ŀǊŘǎ Іфнм!ύΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ  
    ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ  
 

сΦ 9ƴƭƛǎǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ YƴƛƎƘǘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 

тΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ    
     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
YŜƴǘ tǳǊŘȅΣ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǇǳǊŘŀƭŀǘƻǊнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
tIΥрло-уум-мннп 

YŜƴǘ tǳǊŘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

mailto:purdalator2@gmail.com


±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ ф 

{ǘŀǘŜ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

hǳǊ ±ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ  
άbƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ        
CǊŀǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΦ  ¢ƻ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 9Ƴŀƛƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōǳǘ bh¢ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ hƊŜƴΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ōƛƭƭ ǝƳŜΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  
LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ DY ƻǊ C{Φ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ǘǊŜŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ        
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 
L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
Ŧǳƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻŦ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘƻΦ  ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ C{ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  .Ŝ ǇǊƻŀŎǝǾŜΗΗέ  
 
Wƻƴ YŜŜŦŜǊ 
{ǘŀǘŜ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
YŜŜŦŜǊƧнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
tIΥ рпм-фст-олнн 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
²ƻǊǘƘȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 

L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Wƻƴ YŜŜŦŜǊΦ  
L ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǉŀǎǎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άǊŜŀŎƘ-ƻǳǘέ ǘƻ ȅƻǳǊ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŀǘŜƭȅΦ 
  
{5 CǊŀƴŎƛǎ 

 
CƛǊǎǘ {ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ 5ŜƎǊŜŜǎ 5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ 

 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ό{ŜŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǇŀƎŜ тύΦ bƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

 
!ƭōŀƴȅ /ƻǳƴŎƛƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

IƻǎǘŜŘ ōȅΥ /ƻǳƴŎƛƭ Імртт 
ϑ!ƭōŀƴȅΣ hwϒ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлму 
сΥлл ǇƳ  

  

Wƻƴ YŜŜŦŜǊ 
wŜǘŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

mailto:Keeferj2@comcast.net
http://kofcknights.org/Event.asp?ID=226860&CNO=0


±ƻƭΦ ммр bƻΦ р    bƻǾŜƳōŜǊ нлму      tŀƎŜ мл 

 bŜǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ hǊŜƎƻƴτ{ŀƴ WƻǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ мсфоп {ŀƭŜƳ  

{ŀƴ WƻǎŜ 
тнм /ƘŜƳŜƪŜǘŀ {ǘΦ b9 
{ŀƭŜƳΣ hw фтолм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ Lƴ !Ŏǝƻƴ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ WƻŜ {ŎƘŀŜŎƘŜǊ 55лф 

 

tƻǊǘƭŀƴŘ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊ wƘƻƴŘŀ YǿŜƛ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ WƻŜ tǳŎƪŜǧ ŦǊƻƳ /ƻŘŜ п tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  
 
YƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ aŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ мрфп ƛƴŎƭǳŘŜ 5ŜŀŎƻƴ wƻƴ CƛƭŀǊŘƛ 
όŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ 5Ŝƴƴƛǎ aŀŎŜȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ aŜŘŦƻǊŘΦ  
 
WƻŜ {ŎƘŀŜŎƘŜǊ 55лф 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘτ¦{9 /!¦¢Lhb 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wƻƴ YŜŜŦŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ мртт 

{ƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎŎŀƳǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ŦŀƪŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ CǊΦ 9Řǿƛƴ όŦǊŜŘǿƛƴΦǎǘƳŀǊȅǎŀƭōŀƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀǾƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ      
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦ ǘƘŜƴ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛ¢ǳƴŜ ŎŀǊŘ Іϥǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸплл όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎύ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ bh¢ ƭŜƎƛǘΦ  tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

tƭŜŀǎŜ 5h ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǘƻƻΣ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ƎƻŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦŀƪŜ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎΦ 

YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻƴŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŜƳŀƛƭΦ  LŦ ǿŜ ŘƛŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

Wƻƴ YŜŜŦŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ мртт 
YŜŜŦŜǊƧнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκƪƻŦŎƪƴƛƎƘǘǎΦƻǊƎκ/ƻǳƴŎƛƭ{ƛǘŜκΚ/bhҐмртт 

Unfortunately, we do not have any other information about this Council at this 

time. Hopefully someone from District 4 will provide this to me. 

mailto:fredwin.stmarysalbany@gmail.com
mailto:Keeferj2@comcast.net
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